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Gruppengrofse Unbegrenzt

Teilnahmevorausset- | Keine

zungen

Unterrichtssprache Deutsch

Voraussetzungen fiir
die Vergabe von
Leistungspunkten /
Leistungsnachweise

Teilnahme an Online-Komponenten (via Moodle und per Zoom)
Studienbegleitende Aufgaben sind im Moodle Raum detailliert beschrieben,
dazu gehoren voraussichtlich Lesearbeiten mit schriftlichen Berichten, schrift-
liche Fallarbeit, Forumsbeitrage, ein Protokoll einer Praxisiibung und eine
Hausarbeit.

Kursbeschreibung

Hinter dem Begriff ,,Personal“ stehen Menschen. Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter — mit je eigener Geschichte, spezifischen Kompetenzen, Wiinschen und
Erwartungen. Gleichzeitig miissen Regeln und das Formelle eines Arbeitge-
bers bertlicksichtigt werden. Als Leiter gilt es Menschen innerhalb einer Orga-
nisation, die einen speziellen Auftrag hat, zu fihren und ihnen Raume und Ge-
legenheit zur Entwicklung zu bieten.

Dieser Kurs will das Feld der Personalfihrung und Personalentwicklung so-
wohl biblisch-theologisch reflektieren, wie auch Konzeptionen, Ansatze und
praktische Hilfen erarbeiten. Interkulturelle Perspektiven und Unterschiede in
Mitarbeiterfiihrung / Personalentwicklung / Fihrungskrafteentwicklung wer-
den vorgestellt und anhand von Beispielen und Theorien erklart.

Angestrebte Lerner-
gebnisse, Kompe-
tenzen und Schlus-
sel-kompetenzen

Nach diesem Seminar sollen die Teilnehmer die wichtigsten Methoden der
Personalfiihrung kennen gelernt und reflektiert haben und wesentliche An-
nahmen und Hintergriinde reflektiert haben. Sie sollen befahigt werden, Mit-
arbeitende zu motivieren und die Leistungsfahigkeit anzuregen. Weiter sollen
die Teilnehmer in die Lage versetzt werden, die Mitarbeitenden der eigenen
Organisation zu professioneller Mitarbeiterfiihrung zu befahigen.

Nach diesem Seminar sollen die Teilnehmer in der Lage sein, den Entwick-
lungsstand und das Potenzial von Mitarbeitenden zu erkennen und darauf auf-
bauend passende Mafsnahmen der Personalentwicklung zu entwerfen oder
auszuwahlen. Darlber hinaus sollen sie befahigt werden, Fihrungskraften zur
Seite zu stehen und diese in ihrer Entwicklung zu fordern.

Inhalte

In diesem Kurs werden zunachst die Herausforderungen der Fiihrung von
Menschen betrachtet. Insbesondere die Person der Fiihrungskraft wird in den
Blick genommen und gefragt, was sowohl nach biblischem Befund wie auch
wissenschaftlichen Erkenntnissen effektive, gesunde und reife Flihrungskrafte
charakterisiert.
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Aufbauend auf diesen Hintergriinden und Annahmen wird die spezielle Auf-
gabe der Personalfiihrung betrachtet. Methoden der Personalfiihrung werden
vorgestellt, deren Nutzen fiir die eigene Praxis reflektiert und mit der Ein-
Gbung begonnen. Insbesondere geht es um das Fiihren von regelmafsigen Mit-
arbeitergesprachen, um Motivationsmafsnahmen, Leistungsvereinbarungen
und Leistungsbeurteilungen.

Ein Schwerpunkt innerhalb der Personalfiihrung liegt auf der Personalent-
wicklung, also auf Trainingskonzepten, Einzelmafsnahmen und Tools um Mit-
arbeiter zu fordern und zu fordern. Auch hier wird aus biblischer wie auch mo-
dern-psychologischer Perspektive zunachst gefragt, welchen Sinn und Absicht
hinter ,,Entwicklung” steht. Darauf aufbauend werden konkrete Mafsnahmen-
blindel und Tools vorgestellt, reflektiert und eingetibt.

Ein erganzendes Thema stellt die Fiihrungskrafteentwicklung dar, mit der ei-
gene Herausforderungen und Anforderungen verbunden sind.
Prafungsformen, Vorarbeitsphase:

Prafungsdauer/Um- 10%, 20h, Lesearbeit 400+ S.

fang, Gewichtung, 10%, 5h, Buchbericht

oder unbenotet 5%, 5h Interaktion im Forum

Unterrichtsphase:

30%, 30h Unterricht inkl. der Gestaltung (Moderation/Prasentation) eines ei-
genen Teils (ca. 20-30 Min).

Nacharbeitsphase:

5%, 20h, Lesearbeit 400+ S.

25%, 35h, Schriftliche Ausarbeitung,

15%, 10h, Praxisiibung mit Protokoll

Verwendung des Mo- | MA in ICL Studienschwerpunkt

duls (in anderen Stu- | M.Div.: ICL-Option

diengangen) Alle anderen Studiengange: Wahlkurs
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und weitere — Im Vorfeld der Phase 1 wird eine ausfiihrlichere Literaturliste

zur Verfligung gestellt, die oben genannte Kernliteratur enthalt und noch dar-
Gber hinaus geht.

Sonstige Informatio-
nen
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