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ICL 6444 Personalführung und -entwicklung 

Dozent/in Stefan Lingott, Dr. phil / Universität Klagenfurt 

Peter Westphal, Ph.D / Northcentral University, USA 

Studiensemester Fortgeschritten Dauer: Siehe Einführung 

Modulbeschrei-

bung 2023-24 

Häufigkeit des  

Angebots/Turnus 

Jährlich 

Leistungspunkte 5 ECTS Credits 

(3 US-Credits) 

Studentische  

Arbeitsbelastung: 

135 Std. 

Modulformat Siehe Einführung Modulbeschreibung 2023-24 

Lehrveranstaltun-

gen/ Lehr- und Lern-

formen  

Online – 12 Wochenformat, siehe Einführung Modulbeschreibung 2023-24 

 

Kontaktzeit 35 Std. Selbststudium: 100 Std. 

Gruppengröße Unbegrenzt 

Teilnahmevorausset-

zungen 

Keine 

Unterrichtssprache Deutsch 

Voraussetzungen für 

die Vergabe von 

Leistungspunkten / 

Leistungsnachweise 

Teilnahme an Online-Komponenten (via Moodle und per Zoom) 

Studienbegleitende Aufgaben sind im Moodle Raum detailliert beschrieben, 

dazu gehören voraussichtlich Lesearbeiten mit schriftlichen Berichten, schrift-

liche Fallarbeit, Forumsbeiträge, ein Protokoll einer Praxisübung und eine 

Hausarbeit. 

Kursbeschreibung Hinter dem Begriff „Personal“ stehen Menschen. Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter – mit je eigener Geschichte, spezifischen Kompetenzen, Wünschen und 

Erwartungen. Gleichzeitig müssen Regeln und das Formelle eines Arbeitge-

bers berücksichtigt werden. Als Leiter gilt es Menschen innerhalb einer Orga-

nisation, die einen speziellen Auftrag hat, zu führen und ihnen Räume und Ge-

legenheit zur Entwicklung zu bieten.  

Dieser Kurs will das Feld der Personalführung und Personalentwicklung so-

wohl biblisch-theologisch reflektieren, wie auch Konzeptionen, Ansätze und 

praktische Hilfen erarbeiten. Interkulturelle Perspektiven und Unterschiede in 

Mitarbeiterführung / Personalentwicklung / Führungskräfteentwicklung wer-

den vorgestellt und anhand von Beispielen und Theorien erklärt. 

Angestrebte Lerner-

gebnisse, Kompe-

tenzen und Schlüs-

sel-kompetenzen 

Nach diesem Seminar sollen die Teilnehmer die wichtigsten Methoden der 

Personalführung kennen gelernt und reflektiert haben und wesentliche An-

nahmen und Hintergründe reflektiert haben. Sie sollen befähigt werden, Mit-

arbeitende zu motivieren und die Leistungsfähigkeit anzuregen. Weiter sollen 

die Teilnehmer in die Lage versetzt werden, die Mitarbeitenden der eigenen 

Organisation zu professioneller Mitarbeiterführung zu befähigen. 

Nach diesem Seminar sollen die Teilnehmer in der Lage sein, den Entwick-

lungsstand und das Potenzial von Mitarbeitenden zu erkennen und darauf auf-

bauend passende Maßnahmen der Personalentwicklung zu entwerfen oder 

auszuwählen. Darüber hinaus sollen sie befähigt werden, Führungskräften zur 

Seite zu stehen und diese in ihrer Entwicklung zu fördern. 

Inhalte In diesem Kurs werden zunächst die Herausforderungen der Führung von 

Menschen betrachtet. Insbesondere die Person der Führungskraft wird in den 

Blick genommen und gefragt, was sowohl nach biblischem Befund wie auch 

wissenschaftlichen Erkenntnissen effektive, gesunde und reife Führungskräfte 

charakterisiert.  
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Aufbauend auf diesen Hintergründen und Annahmen wird die spezielle Auf-

gabe der Personalführung betrachtet. Methoden der Personalführung werden 

vorgestellt, deren Nutzen für die eigene Praxis reflektiert und mit der Ein-

übung begonnen. Insbesondere geht es um das Führen von regelmäßigen Mit-

arbeitergesprächen, um Motivationsmaßnahmen, Leistungsvereinbarungen 

und Leistungsbeurteilungen.  

 

Ein Schwerpunkt innerhalb der Personalführung liegt auf der Personalent-

wicklung, also auf Trainingskonzepten, Einzelmaßnahmen und Tools um Mit-

arbeiter zu fördern und zu fordern. Auch hier wird aus biblischer wie auch mo-

dern-psychologischer Perspektive zunächst gefragt, welchen Sinn und Absicht 

hinter „Entwicklung“ steht. Darauf aufbauend werden konkrete Maßnahmen-

bündel und Tools vorgestellt, reflektiert und eingeübt.  

 

Ein ergänzendes Thema stellt die Führungskräfteentwicklung dar, mit der ei-

gene Herausforderungen und Anforderungen verbunden sind.  

Prüfungsformen, 

Prüfungsdauer/Um-

fang, Gewichtung, 

oder unbenotet 

Vorarbeitsphase: 

10%, 20h, Lesearbeit 400+ S. 

10%, 5h, Buchbericht 

5%, 5h Interaktion im Forum 

Unterrichtsphase: 

30%, 30h Unterricht inkl. der Gestaltung (Moderation/Präsentation) eines ei-

genen Teils (ca. 20-30 Min). 

Nacharbeitsphase: 

5%, 20h, Lesearbeit 400+ S. 

25%, 35h, Schriftliche Ausarbeitung,  

15%, 10h, Praxisübung mit Protokoll  

Verwendung des Mo-

duls (in anderen Stu-

diengängen) 

MA in ICL Studienschwerpunkt  

M.Div.: ICL-Option 

Alle anderen Studiengänge: Wahlkurs 
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Führungsinstrument: Ein Handbuch der OSB für Praktiker (Systemisches 

Management). Schäffer Poeschel 

Seliger, Ruth (2016): Das Dschungelbuch der Führung: Ein Navigationssystem 

für Führungskräfte. Heidelberg: Carl Auer Verlag 

Rosenstiel von, Lutz (2011): Grundlagen der Organisationspsychologie. Schäf-

fer-Poeschel Verlag. Kapitel 3. 

Anmerkung: Besonders das Kapitel 3 ist relevant und für die Leseaufgabe 

zu lesen. 

Simsa, Ruth und Patak Michael (2008): Leadership in Nonprofit-Organisa-

tionen. Die Kunst der Führung ohne Profitdenken. Wien: Linde 

Thomas, D. C. & Peterson, M. F. (2017): Cross-Cultural Management: Essential 

Concepts.. 4th Ed. Sage. 

Zindel, Daniel (2009): Geistesgegenwärtig führen. Neufeld Verlag 

und weitere – Im Vorfeld der Phase 1 wird eine ausführlichere Literaturliste 

zur Verfügung gestellt, die oben genannte Kernliteratur enthält und noch dar-

über hinaus geht. 

Sonstige Informatio-

nen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


